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1 Cestovni ruch

Spravni obvod ORP Ceské Budé&jovice je nejvétsim obvodem v Jihogeském kraiji, a
to jak v rozloze (92 377 tis. ha), tak v poctu obyvatel (158 504). Soucasti ORP jsou
zaroven samotné krajské mésto Ceské Bud&jovice s 95 072 obyvateli, Hluboka nad
Vitavou s 5 093 obyvateli ale i nejmensi obce ORP VIkov (37 obyvatel) a Zavraty (39
obyvatel). V tzemi ORP Ceské Budgjovice pracuje celkem 6 svazk(i obci a jedno
zajmové sdruzeni pravnickych osob. Jedna se o: SO Blata, SO Blansky les -
Podh(ifi, SO LiSovsko, DSMaO reg. POMALSI , DSO BUDEJOVICKO - SEVER,
DSMaO Bukovska voda a Mikroregion Sdruzeni Ruze. V téchto organizacich je
sdruzeno celkem 65 ze 79 obci z ORP Ceské Budgjovice. Kromé& SO Blata, které
svymi Clenskymi obcemi lezi plné v uzemi ORP, vSechny existujici svazky €i sdruzeni
obci presahuji izemn& ORP Ceské Budé&jovice a jejimi &lenskymi obcemi jsou také
obce z ORP Cesky Krumlov, Trhové Sviny, Kaplice, Tfebor a Vodhany. Z t&chto
vztahU pak vyplyva i provazanost regiont v meziobecni spolupraci.

Vzhledem k velké geografické rozloze a velké turistické atraktivité mést Hluboka nad
Vitavou a Ceské Bud&jovice se naprosta vétSina cestovniho ruchu v ORP Ceské
Budgjovice se odehrava v oblasti aglomerace Ceské Budgjovice-Hluboka nad
Vitavou. Proto byla jako hlavni problémovy okruh volitelného tématu cestovni ruch
zvolena oblast spole¢né propagace venkovského regionu, tj. té oblasti ORP Ceské
Budéjovice, ktera lezi mimo uzemi aglomerace. Na zakladé rozvoje partnerstvi mezi
obcemi a se zapojenim mistnich spolkll a podnikatelskych subjektd by méla byt
vytvofena instituce destinaéniho managementu, ktera bude slouZit nejen k propagaci
regionu mimo oblast aglomerace, resp. JihoCeského venkova, ale také k podpofre
rozvoje tohoto regionu a zvySeni jeho navstévnosti.

1.1 Definovani reSené problematiky

Oblast efektivity meziobecni spoluprace byla v ramci probéhlych diskusi feSena
prufezové v kazdém jednani. Predstavitelé obci se shodli na tom, Zze podpora
venkovského cestovniho ruchu je vyznamné zavisla na efektivni kooperaci obci
mimo aglomeraci, které se budou muset do jisté miry stat jeho hybatelem. Na
venkové vice nez v hlavnich turistickych mistech zalezi na podpofe této oblasti
ekonomiky ze strany obci.

Jednou z moznosti, jak zvySit atraktivitu Uzemi mimo oblast aglomerace a je
spole¢ny postup pfi planovani a realizaci spoleCnych marketingovych akci a aktivit.
Meziobecni spoluprace muze jednoduchymi organizacnimi opatfenimi pfispét k také
k odstranéni roztfisténosti akci, kdy dosavadni nekoordinace terminu a propagace
snizuje jejich efektivitu. Ktomu by mohlo vyznamné pfispét odstranéni problému
nedostateéného vyuzivani novych technologii v€. marketingu.



Jako kliCovy problém v oblasti cestovniho ruchu na venkové pocituji obce také
souCasné lokalni nedostateéné vyuZiti potencidlu regionu. V ramci efektivni
meziobecni spoluprace by méla byt feSena otazka zvySeni celkového vyuziti
potencialu CR a sniZeni nevyvazenosti aktivit a atraktivit CR v regionu, protoze
kooperace pfinasi obecné rfadu synergickych efektu.

DalSim tématem v oblasti zvySeni efektivity meziobecni spoluprace je zvySeni
uginnosti a adresnosti komunikace mezi obcemi vramci celého ORP Ceské
Budéjovice. | kdyz je v souCasné dobé mozné vidét snahu o spoleCnou meziobecni
komunikaci (napf. sdilené kalendafe akci), je stale fada obci, které komunikuiji
nedostateéné nebo vibec. Snahou spoleéné komunikace ve vztahu k navstévnikim
je pfilakani turistd do regionu ORP v navaznosti na spole¢ny benefit (bez ohledu na
mistné lokalni destinaci, kterou a to je samoziejmé, jednotlivé obce preferuji v prvni
fadé).

Logickym vyusténim pfi  zvySeni efektivnosti meziobecni spoluprace je
zfizeni/zavedeni destinaCniho managementu, ktery by u€inné feSil vSechny procesy
meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu. Z principu jde o mezisektorovou
kooperaci, cilovymi skupinami jsou nejen obce regionu, zZivnostnici a podnikatelské
subjekty, ale pfedevSim obyvatelé regionu (cilem je udrzet a zvysit zaméstnanost
v misté, objemu a kvality sluzeb cestovniho ruchu, zvySeni pfijma i kvality Zivota
obyvatel). NejvétSim problémem, ktery se do budoucna musi vyfesit, je samoziejmé
financovani takového destinaéniho managementu, ktery bude trvale.

2 Prubéh jednani

Efektivni meziobecni spoluprace v oblasti cestovni ruch byla projednavana na
skupinovych jednanich se starosty obci, motivujicimi starosty a Castecné také se
zapojenim dalSich subjektl zainteresovanych v problematice cestovniho ruchu v
ORP Ceské Budgjovice. Jednotliva setkani a jednani prob&hla v terminech 1.7.2015
(Pistin), 14.7.2015 (Netolice), 2.9.2015 a 10.9. 2015 (Pistin).

V pribéhu udvodnich setkani, ktera se konala v obdobi od Cervence 2015 byla
zastupcum obci prfedstavena mySlenka vytvofeni organizace destinacniho
managementu, ktery by se vénoval spoleCné marketingové propagaci a zvySeni
atraktivity regionu ORP Ceské Budsjovic.

V naslednych diskuzich starostové projednavali moznosti rozSifeni turistickych
atraktivit. Jednalo se napfiklad o vybudovani lokalné specifickych expozic a
minimuzei, jednotné sité cyklistickych zastaveni s propagacnim panelem s tématikou
regionalnich atraktivit atd .

V diskuzich se zu€astnéni zastupci obci shodli, ze je naléhava potfeba zvysit
atraktivitu uzemi a jeho propagaci v SirSim méfitku. Rovnéz vyplynula potfeba



spoluprace v regionu v oblasti cestovniho ruchu v nasledujicich bodech — viz. také
Pfiloha €. 1. - Zapis ze dne 1.7.2015

1. Vytvoreni nabidky produktd cestovniho ruchu a nalezeni formy jejich nabizeni
na trhu — destina¢ni management.

2. RozsSifeni nabidky turistickych atraktivit a sluzeb na venkové.

3. Spole¢ny projekt o historii a geografickych souvislosti selského baroka na
Zbudovskych blatech.

4. Mobilni privodce regionem jihoCeského venkova

5. Propagace a spole¢né marketingové nastroje pro oblast ORP Ceské
Budéjovice v oblasti cestovniho ruchu.

AT & &4

otazkami fungovani organizace destinacniho managementu. Dospélo se k zavéru, ze
v Uzemi svazku obci Blansky les — podhdfi se starostové potykaji s podobnymi
problémy — potfeba zvySeni atraktivity uzemi, rozvoj turistické infrastruktury, sdileni
marketingovych nastrojii meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu.
Vzhledem ke kulturné historickym podobnostem a lokalnim specifikim, bylo
navrzeno propojeni obou mikroregiont a vzajemné meziobecni spolupraci. Viz. také
Pfiloha €. 2 - Zapis ze dne 14.7.2015

Smyslem spoleCnych diskuzi a debat bylo identifikovat a nastavit efektivni
mechanismy meziobecni spoluprace, které umozni naplnit spole¢né cile obci
v oblasti rozvoje cestovniho ruchu. Vysledkem jednani a debat se zastupci obci bylo
zahajeni aktivni Cinnosti centra spole¢nych sluzeb pro obce v oblasti cestovniho
ruchu — destinacniho managementu.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich
struktur

Preferovanou variantou efektivnich mechanismd meziobecni spoluprace, které by
umoznily naplnéni spole¢nych cild obci v oblasti rozvoje cestovniho ruchu je
vytvofeni spole¢né organizace destinaCniho managementu. Pro tento ucel byl
koncem roku 2014 iniciovan vznik neziskové organizace ,JihoCesky venkov, z.s.“
Organizace se bude podilet pfi naplfiovani cili Souhrnného dokumentu v oblasti
cestovniho ruchu. Zakladem meziobecni spoluprace v ramci neziskové organizace
»~JihoCesky venkov, z.s.“ bude koordinace cinnosti jednotlivych zajmovych skupin pfi
planovani, pfi organizaci, komunikaci a rozhodovani v procesech regulujicich
cestovni ruch na uzemi a jeho prezentaci a propagaci.

ZpUsob nastaveni rozhodovacich a fidicich struktur vyplyva ze zvolené formy
organizace destinatniho managementu, ktera by méla pusobit soucasné jako



servisni organizace obci, souCasné umozrfovat aktivni mezisektorovou kooperaci a
v neposledni fadé by se neméla stat ryze podnikatelskym subjektem, protoZe jednim
z cild Cinnosti destinaCniho managementu by mélo byt poskytovani Siroké Skaly
vefejnych sluzeb.

Mezi hlavni naplné €innosti spolku jsou fazeny nasledujici aktivity:
a. vSestranna podpora trvalého rozvoje uzemi,

b. iniciace partnerstvi, koordinace spoleCnych aktivit, aktivizace mistnich
komunit a ob&anu, tvorba vizi a lokalnich strateqii,

c. lokalni kooperace v oblasti kultury a aktivity podporujici zdravy Zivotni
styl, podpora dobrovolnictvi,

d. koordinace cinnosti jednotlivych zajmovych skupin pfi planovani,
organizaci, komunikaci a rozhodovani v procesech regulujicich
cestovni ruch na uzemi a jeho prezentaci a propagaci,

e. podpora zajisStovani kvality Zivota a poskytovani mistnich sluzeb v€etné
standardizace,

f. aktivni podpora spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny spolku a spoluprace
s dal$imi organizacemi v regionu CR a zahraniéi,

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

V pribéhu projednavani navrhu efektivni meziobecni spoluprace bylo diskutovano
také organizaCni nastaveni, feSeni institucionalnich opatfeni a vhodné feSeni
procesnich pravidel umoznujicich fizeni a koordinaci naplhovani spolec¢nych cill
meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu v ORP Ceské Budé&jovice.

Vysledkem této diskuze je konstatovani, ze efektivni meziobecni spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu je vhodné dosahovat vramci organizace destinacniho
managementu. Organizace destinacniho managementu (JihoCesky venkov, z.s.) by
méla mit ustanoven vnitfni organizacni fad upravujici postaveni a role jednotlivych
osob (pracovnikll, zaméstnancl) zodpovédnych za realizaci aktivit a naplfiovani cild.

Neziskova organizace JihoCesky venkov, z.s. bude mit ustanovena nasledujici
organy, kde:

¢ NejvysSim organem spolku je Clenska schuze, ktera je tvofena vSemi Cleny
spolku.

e Volenym vykonnym organem spolku je spravni rada.



e Statutarnim organem spolku je pfedseda.

e Spolek dale dle potfeby zfizuje lokalni a tematické pracovni skupiny, které
jsou poradnimi organy spolku.

Organy spolku jsou usnasenischopné pfi ucasti nadpolovi¢éni vétsiny svych ¢lend na
jednani. Pfi hlasovani ma kazdy clen organu jeden hlas. Rozhodnuti organu je
pfijato, hlasuje-li pro n&j nadpolovi¢éni vétSina pfitomnych ¢lend organu.

Clenska schiize je nejvy3sim organem spolku a je tvofena vdemi éleny spolku. Jeji
jednani svolava spravni rada a to nejméné jednou rocné.

Volenym vykonnym organem spolku je spravni rada, je slozena ze tfi ¢lenl spolku,
¢lenové spravni rady jsou voleni ¢lenskou schuzi na &tyfi roky. Pfi rozhodovani je
hlasovaci pravo kazdého ze ¢lenl spravni rady rovné.

Clenové spravni rady zvoli ze svého stfedu predsedu, ktery vykonava funkci
statutarniho organu spolku.

Statutarni zastupce je volen na Ctyfi roky, opakovana volba je mozna.

Do kompetence spravni rady spada schvalovani, uzavieni a ukoncCeni
pracovnépravnich vztahl se zaméstnanci spolku. Ke svym jednanim se schazi
spravni rada nejméné jednou za Ctyfi mésice.

5 Financovani

Ve vazbé na Metodickém doporuceni ke klicové aktivité KA12 ,Efektivni meziobecni
spoluprace” byl projektovym tymem ve spolupraci s experty pro oblast cestovni ruch
Z regionu a zastupcu obci navrZzen nasledujici model:

5.1 Mzdové naklady

PFi vypoctu a nastavovani vySe mzdovych nakladu se pocita s nékolika pracovniky,
ktefi budou vzhledem Kk servisni povaze organizace pro meziobecni spolupraci
v oblasti cestovniho ruchu mit rozdilné pozice i pracovni napiné.

Pracovni tym v organizaci destinacniho managementu bude sestavat z nasledujicich
pozic: manazer/ka destinaCniho managementu, fundraiser/ka (obé pozice jsou
povazovany za kliCové). Ve vedlejSich pracovnich pozicich se pocCitd se mzdou pro
ucetni, administrativniho pracovnika/pracovnici, PR pracovnika/pracovnici a spravce
IT.

Rozsah pracovnich ¢&innosti a Uvazki zaméstnancl organizace destinaéniho
managementu by mél odpovidat rozsahu servisnich sluzeb obcim a také dalSim
subjektiim pusobicim v oboru cestovni ruch v destinaci (zajmovém Uzemi) —pfiprava



planu spole&né propagace a jeho technicka realizace (a to vicejazyéné- min. CJ, AJ,
NJ); vyhledavani poskytovatelt sluzeb a zapojeni do spole€ného systému, provoz
rezervacniho systému; vytvoreni vlastni regionalni kvalifikace jakosti sluzeb a
produktu, certifikace, dlouhodobé ovérovani kvality. Provoz mobilnich aplikaci pro
turisty, soutéze; sbér dat, statistiky navstévnosti, ovérovani efektivity vynalozenych
zdroju. Vyhledavani novych turistickych nabidek — bali¢ky, trasy, systém
navstévnické karty. Zpracovani projektl na financovani propagace, lokalné drobné
turistické infrastruktury; zastfeSovani spole¢nych projektl. Vzdélavani pracovniki —
mistnich pravodcu, pracovnikl infocenter popf. obecnich Gfadd. Provoz IC.

Rozsah pracovnich c&innosti a Uvazki zaméstnancl organizace destinaéniho
managementu bude feSeno formou flexibilnich forem prace, ¢asteCnych a sdilenych
Uvazku. Tento navrh feSeni vyplyva predevSim z pozadavkl na zastupitelnost,
flexibilitu a kreativitu zaméstnancu a také jejich profesni profilaci; tento navrh také
bude vstficny zaméstnankynim, které potiebuji sladit profesni a rodinny Zivot.

Finan¢ni limity: na vedoucich pozicich se budou pohybovat na drovni 40 tis. K&, na stfednich pozicich
na urovni 25 tis. K¢ (superhruba mzda, kalkulace na uUvazek 1,0). Odhadované mzdové naklady na
zaméstnance organizace destinacniho managementu ukazuje tabulka:

K¢ mésicné K¢ ro¢né
,Manazer/ka destinacniho managementu” 44000 528000
,, Fundraiser/ka“ 22000 264000
,U&etni” 4000 48000
,»Administrativni pracovnik/ce” 14400 172800
, PR pracovnik/ce” 8800 105600
,Spravce IT” 5000 60000

Casové ohrani¢ené g&innosti budou odmérovany formou DPP nebo DPC. Snahou
bude vyuziti také dotacnich prostfedkl na jednotlivé pracovniky, napfiklad od ufadu

prace apod.

5.2 Provozni naklady

Mezi hlavni provozni naklady patfi najem za vyuziti prostor, v€. energii a provoz
vozidel. V souCasné dobé se zatim bezplatné vyuzivaji napf. prostory obci nebo

zapojenych MAS.

Periodické/ro¢ni provozni naklady spojend s provozem kancelafe DM:

KE mésicné K¢ rocné
Prondjem kancelarskych prostor, v¢. energii a uklidu 6000 72000
Provoz mobilnich telefon( a internetového pfipojeni 2500 30000
Provoz kancelare (kancelaiské potreby, tonery,...) 500 6000
Provoz vozidel 10000 120000
Prondjem zasedacich mistnosti pro skupinova setkani 1000 12000




5.3 Ostatni naklady

Jednorazové se pocita se vstupni investici ve vysi cca 190 000,-K&/rok do pofizeni
kancelarského vybaveni a techniky (PC, tiskarny, telefony, nabytek apod.). Déle je
nutno pocitat s obnovou majetku v periodé cca 1x za 3 roky (pocitaCe) ve vySi cca
50 000,-K¢&. Periodické ostatni naklady spojené s provozem kancelafe jsou vycCisleny
v tabulce.

Dalsi predvidatelné naklady spojena s provozem organizace:

K¢ rocné
Externi sluzby — preklady a tlumoceni 12000
Externi sluzby — dafiové poradenstvi, audit 15000

6 Vyhodnoceni efektivity

Informace o prubéhu a realizaci aktivit a naplfiovani cild Strategického dokumentu
bude pravidelné zprostiedkovavana zastupcum obci, mést a dalSim subjektim
prostfednictvim webovych stranek kancelare Destinacniho managementu (JihoCesky
venkov, z.s.).

Jednou ro¢né bude Cc¢innost spolku (vCetné rozpoctovych aktivit) shrnuta a
zhodnocena ve vyroéni zpravé o &innosti spolku, kterou schvaluje Clenska schiize.
Po schvéleni Clenskou schizi bude k dispozici na webovych strankach spolku.

Jedenkrat roCné bude kvalita Cinnosti organizace destinaéniho managementu
vyhodnocovana prostiednictvim systému Q — CSKS.

Jedenkrat roéné bude probihat Gdetni audit, ktery bude schvalen Clenskou schizi a
nasledné pak zverejnén.

Efektivnost  aktivit, souvisejicich s dil€imi cili  Strategického dokumentu
rozpracovanymi v Akénim planu bude vyhodnocovana pribézné. Jedna se
pfedevSim o aktivity souvisejici s navstévnosti regionu (ubytovani, akce) a
zviditelnéni regionu (ankety na veletrzich, napf. Regiontour nebo vystavach
poradanych v Jihodeském kraji — Mobil, Zemé& Zivitelka, Gastrofest, nebo na
regionalni urovni).



K mechanismum vyhodnocovani efektivity zvoleného nastaveni bude patfit i
vyhodnocovani pfedpokladanych a planovanych aktivit nejen kliCového pracovnika
organizace destinaCniho managementu — jejiho manazera, ale i dalSich pracovniku
organizace. Jejich hlavni naplni by mélo byt:

1) Pfiprava zadosti o dotaci z JihoCeského kraje (POV, grantové programy v ramci
AkCniho planu) dle konkrétniho zadani pfislusnych obci a v pfipadé podpory zadosti
pak i pomoc pfi administraci projektu.

2) Revize turistickych atraktivit a sluzeb pro turisty v zagjmovém uzemi, vcetné
zpracovani navrhu na jejich zlepseni.

3) Priprava tisténych propagacnich materiald a podkladovych materiald pro
prezentace na internetovych portalech, socialnich sitich a v médiich, v€etné pfipravy
a zpracovani upoutavek na turisticky zajimave cile i sluzby.

Vigvivs

Vv regionu

5) Zpracovani databaze pfilezitosti pro rozvoj obci v oblasti cestovniho ruchu,
s dlirazem na vyuziti stavajiciho potencialu obci.

6) Prezentace Cinnosti organizace navenek — na turistickych portalech, v regionalnim
tisku, veletrzich atd.

7) Vytvoreni vlastniho systému hodnoceni a certifikace sluzeb v zagjmovém uzemi,
servis pro podnikatele pfi certifikaci provozoven.

8) Zajistit finance pro Cinnost destinacni spolecnosti

PInéni aktivit v ramci zvolené pracovni naplné zaméstnancu organizace destinacniho
managementu by mély byt kontrolovatelné prostfednictvim prezentaci na vefejnych
internetovych portalech, v médiich a také ve vyro€nich zpravach.

7 Zaver

Volitelné téma cestovni ruch bylo predstaviteli jednotlivych obci zvoleno na 1.
oficialnim setkani starostd a zastupct obci v ¢ervnu 2014. Konkrétni dlvody,
predevSim ekonomické a spoleCenské, vcetné zaméstnanosti byly popsany
v Souhrnném dokumentu, ¢astecné také v uvodni kapitole této zpravy.

Tématu nalezeni vhodnych forem a prostfedku efektivni meziobecni spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu se vénovala také jednotliva jednani (skupinova Cci
individualni), vedena vroce 2014 i 2015, obzvlasté pak v obdobi 06-08/2015.
Vysledky téchto diskuzi a jednani se také odrazilo ve zpracovani Akéniho planu pro
ORP Ceské Budgjovice, kde se tématu cestovni ruch vénuje navrzeny projekt ¢. 5
,Destinaéni management®.
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Vzhledem k obdobné situaci v okolnich ORP vznikla v JihoCeském kraji také
neformalni platforma pro cestovni ruch, slozena z jednotlivych pracovnikd
projektovych tymd, véetné zastupct projektového tymu ORP Ceské Budé&jovice.

8 Piilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 1.7. 2015, Prezencni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 14.7. 2015, Prezencni listina.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 2.9.2015, Prezencni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavéreného jednani o EMOS ze dne 10.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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